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Enero del 2020: la caída masiva del empleo formal bien remunerado 

Resumen 

México profundiza su pérdida de empleo formal bien remunerado, con ello aumenta 

la probabilidad de que el consumo privado siga la misma ruta de la inversión 

productiva y la actividad industrial, un escenario que sería poco favorable para la 

reactivación económica del país y el bienestar social de las familias mexicanas. 

• Entre diciembre del 2019 y enero del 2020 se registró un aumento de casi 69 

mil trabajadores afiliados al IMSS, el menor en 5 años para un mismo periodo. 

No obstante, lo delicado fue la reducción en el número de trabajadores bien 

remunerados: 

 

o (-) 761.7 mil el rango de quienes ganan más de 5 salarios mínimos 

(cuadro 1). 

o (-) 411.2 mil en el rango de entre 3 y 5 salarios mínimos (cuadro 1). 

o (-) 371 mil en el rango de entre 2 y 3 salarios mínimos (cuadro 1). 

o Ningún estado de la república pudo elevar su registro de quienes 

ganan más de 5 salarios mínimos (cuadro 1 y mapa 1). 

 

• Lo anterior no solo es un problema de coyuntura, representa la continuidad 

de la precarización laboral exacerbada en los últimos 15 años.  

• Entre noviembre del 2018 y enero del 2020 se tiene un incremento de sólo 32.5 

mil trabajadores asegurados en el IMSS (cuadro 3), un promedio de 2.3 mil 

por mes. 

 

o En el rango de quienes ganan más de 5 salarios mínimos hay una 

reducción de trabajadores afiliados al IMSS de (-) 1.25 millones (cuadro 

3). 

o En lo correspondiente al intervalo de entre 3 y 5 salarios mínimos, la 

merma fue de (-) 553.9 mil trabajadores (cuadro 3). 

o Para el caso de quien reciben entre 2 y 3 salarios mínimos la 

disminución fue de (-) 425.7 mil (cuadro 3). 
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o Ningún estado de la república incrementó el número de trabajadores 

que recibe más de 5 salarios mínimos. 

 

• La información por sector económico muestra que ninguna actividad 

productiva alcanzó a generar empleo formal que pague más de 5 salarios 

mínimos, tanto en el periodo diciembre 2019-enero 2020 como para el que 

comprende noviembre 2018-enero 2020 (cuadros 2 y 4). 

 

o El empleo que paga más de dos salarios mínimos se vio más afectado 

en el sector de la transformación, un hecho que se encuentra asociado 

a la recesión que se vive en la industria mexicana. 

 

• A nivel estatal, entre diciembre del 2019 y enero del 2020, la mayor reducción 

de empleo que paga más de 5 salarios mínimos se dio en la Ciudad de México 

(- 125.1 mil) seguido por Nuevo León (- 81.7 mil), el Estado de México (51.1 

mil, Jalisco (- 50.8 mil) y Yucatán (- 50.8 mil). 

 

• Para el periodo noviembre 2018-enero 2020, en el rango de trabajadores 

afiliados con más de 5 salarios mínimos, la Ciudad de México tuvo una 

reducción de (-199.2 mil), Nuevo León (-126.4 mil), Estado de México (-111.9 

mil), Jalisco (- 103.4 mil) y Yucatán (-63.2 mil). 

¿Cuál es la válvula de escape ante la caída generalizada del empleo formal bien 

remunerado? 

• En primera instancia el empleo que paga entre 1 y 2 salarios mínimos.  

 

o Sin embargo, no sólo se debe ponderar que ello, aún con el incremento 

del salario mínimo, no compensa el ingreso perdido para quien pierde 

un empleo con remuneraciones superiores a tres salarios mínimos. 

• En segundo término, la informalidad: entre noviembre del 2018 y enero del 

2020 el empleo formal registrado ante el IMSS únicamente se incrementó en 

69 mil puestos de trabajo, una cifra muy lejana al que se requería (1.4 

millones). 

• En tercera instancia se encuentra la migración a Estados Unidos. 

• Un cuarto aspecto son los programas asistenciales. 

• El quinto elemento, y el menos deseado: la delincuencia y el crimen 

organizado. 
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La solución al entorno laboral descrito se encuentra en el crecimiento económico y 

la creación de empleo que ello implica. Representa el único camino para evitar una 

mayor afectación a la sociedad mexicana y a la economía nacional. 

Análisis 

México vive un incremento en la polarización de su mercado laboral: se eleva la 

cantidad de personas que ganan, en el mejor de los casos, hasta dos salarios mínimos 

en tanto que, de forma masiva y generalizada, desaparecen los empleos que pagan 

más de 5 salarios mínimos. 

• El costo social y de bienestar económico que se incuba podría prolongar la 

recesión de la economía mexicana. 

Las cifras del IMSS con contundentes, al igual que ocurrió durante el 2019 y a lo 

largo de los último 15 años, entre enero del 2020 y diciembre pasado todos los 

estados de la república reportaron una caída en el número de trabajadores afiliados 

al IMSS que ganan más de 5 salarios mínimos (ver mapa 1): 

• Una reducción total de (-) 761.7 mil trabajadores (cuadro 1) 

Lamentablemente no fue la única noticia adversa, el IMSS también reportó que sólo 

Yucatán y Campeche presentaron un aumento en el número de trabajadores 

afiliados al IMSS que ganan entre 3 y 5 salarios mínimos: 

• En este rango se perdieron (-) 411.2 mil trabajos en términos netos (cuadro 1). 

La precarización del mercado laboral fue confirmada por los resultados en el rango 

que comprende entre 2 y 3 salarios mínimos; únicamente Colima reportó un 

aumento neto, el resto de las entidades contabilizó menos empleo formal total: 

• La contracción fue de (-) 371.7 mil registros de trabajadores (cuadro 1). 

Por el contrario, el mapa 2 y el cuadro 1 muestran la creación masiva de empleo que 

paga hasta 2 salarios mínimos: 

• El rango de entre 1 y 2 salarios mínimos exhibió un aumento neto de 1.59 

millones de trabajadores. 

Con ello la precarización del mercado laboral continúa avanzando durante el 2020.  

• La mayor pérdida de empleo formal fue en la Ciudad de México: (-) 35.8 mil 

trabajadores en donde la mayor cantidad se dio en el rango de salario que 

paga más de 5 salarios mínimos (- 125 mil). 
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Mapa 1  

Pérdida de empleo diciembre 2019-enero 2020 

Por entidad Federativa y rango superior a 5 salarios mínimos  

 

  
 

 

Mapa 2 

Generación de empleo diciembre 2019-enero 2020 

Por entidad Federativa y rango hasta 2 salarios mínimos  
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La revisión de la situación a nivel sectorial permite confirmar que la afectación en 

los rangos de mayor salario es generalizada (cuadro 2): 

 

• Todos los sectores informaron de una merma en el total de empleo formal 

que paga más de 5 salarios mínimos, siendo la transformación (- 220.6 mil), 

los servicios sociales y comunales (- 211.4 mil) y los servicios para empresas, 

personas y hogar (- 120 mil) en donde la minusvalía fue mayor. 

 

• En lo que corresponde al rango de entre 3 y 5 salarios mínimos, solamente 

Industria eléctrica, y captación y suministro de agua potable, las industrias 

extractivas y los servicios comunales presentaron una variación positiva que 

no fue suficiente para compensar la pérdida reportada por la mayoría de los 

sectores productivos. Nuevamente la industria de la transformación sufrió la 

contracción más significativa (- 230.6 mil empleos formales) 

 

• La caída más pronunciada de empleo formal en el rango de entre 2 y 3 salarios 

mínimos se gestó en el comercio (-163.5 mil) y en la industria de la 

transformación (- 138.2 mil). 

 

Un problema estructural  

 

A nivel estatal, las cifras proporcionadas por el IMSS permiten corroborar que lo 

descrito es un problema estructural. Entre noviembre del 2018 y enero del 2020 

(mapa 3 y cuadro 3): 

 

• Todas las entidades federativas informaron de una disminución en el total 

del empleo que paga más de 5 salarios mínimos: un retroceso de (-) 1.25 

millones. 

• En el rango de entre 3 y 5 salarios mínimos se observó que 28 estados de la 

república sufrieron un retroceso en el número de trabajadores afiliados. Salvo 

Campeche, Michoacán, San Luis Potosí y Yucatán. La caída fue de (-) 553.9 

mil. 

• En el caso de entre 2 y 3 salarios mínimos solamente Querétaro y Tamaulipas 

exhibieron un resultado positivo. La reducción en este rango de salarios fue 

de (-) 425.7 mil.  

 

• El refugio de la pérdida de empleo formal bien remunerado ha sido el que 

paga entre uno y dos salarios mínimos: un aumento de 2.25 millones. 
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Cuadro 1 

Crecimiento de empleo diciembre 2019-enero 2020 

Por entidad Federativa y rango de Salario Mínimo 

 

 
Hasta 1 

 mayor a 1 
y hasta 2 

 mayor a 2 
y hasta 3 

mayor a 3 y 
hasta 5 

mayor a 5 No aplica Total 

Aguascalientes 953 23,623 -5,885 -1,630 -10,060 -12 6,989 

Baja California -18 131,326 -44,093 -36,795 -33,885 -112 16,423 

Baja California Sur 159 12,812 -3,410 -4,343 -5,014 -2 202 

Campeche 129 6,108 -1,439 593 -5,651 -2 -262 

Chiapas 1,018 9,317 -3,307 -2,734 -8,450 -26 -4,182 

Chihuahua 1,021 119,797 -46,141 -34,984 -31,720 -321 7,652 

Ciudad de México 3,606 174,282 -34,517 -54,028 -125,060 -88 -35,805 

Coahuila 805 73,552 -12,139 -25,579 -33,979 -100 2,560 

Colima 275 8,148 867 -4,855 -4,521 -16 -102 

Durango 173 15,896 -4,460 -4,914 -6,082 -12 601 

Estado México 2,311 120,320 -21,351 -46,003 -51,076 -16 4,185 

Guanajuato 1,037 84,012 -24,431 -25,549 -34,483 -5 581 

Guerrero 701 5,691 -4,482 -3,710 -2,820 4 -4,616 

Hidalgo 634 15,506 -2,393 -1,812 -7,229 8 4,714 

Jalisco 3,367 148,740 -42,157 -31,926 -68,404 -26 9,594 

Michoacán 721 28,985 -9,940 -2,523 -17,159 -12 72 

Morelos 390 13,523 -2,865 -3,679 -7,011 -51 307 

Nayarit 277 13,391 -982 -1,766 -3,907 47 7,060 

Nuevo León 883 138,602 -5,475 -37,685 -81,653 -11 14,661 

Oaxaca 400 17,770 -10,394 -1,047 -4,889 -23 1,817 

Puebla 695 39,045 -11,374 -10,770 -19,474 -19 -1,897 

Querétaro 693 51,129 -3,598 -18,748 -22,984 4 6,496 

Quintana Roo 155 32,940 -3,336 -10,459 -10,150 -15 9,135 

San Luis Potosí 430 37,237 -670 -16,025 -17,408 -13 3,551 

Sinaloa 873 40,194 -13,520 -12,280 -12,484 -16 2,767 

Sonora 766 58,946 -18,035 -10,729 -21,348 -90 9,510 

Tabasco 228 8,920 -3,160 -2,301 -3,726 15 -24 

Tamaulipas 135 78,069 -14,671 -28,229 -28,180 -154 6,970 

Tlaxcala 138 8,171 -2,447 -4,183 -1,638 0 41 

Veracruz 1,396 40,524 -9,117 -7,040 -22,028 -69 3,666 

Yucatán 545 21,231 -9,460 36,105 -50,832 12 -2,399 

Zacatecas 246 11,824 -3,352 -1,578 -8,440 -12 -1,312 

NACIONAL 25,142 1,589,631 -371,734 -411,206 -761,745 -1,133 68,955 
Fuente: IMSS 
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Cuadro 2 

Crecimiento de empleo diciembre 2019-enero 2020 

Por sector y rango de Salario Mínimo 

 

 Hasta 1 
 mayor a 1 y 

hasta 2 
 mayor a 2 y 

hasta 3 
mayor a 3 y 

hasta 5 
mayor a 5 No aplica Total 

Agricultura, ganadería, 
silvicultura, pesca y caza 307 83,309 -22,734 -17,871 -7,631 -54 35,326 

Comercio 5,299 306,776 -163,521 -119,183 -72,110 -15 -42,754 

Industria de la 
construcción 

913 132,155 -37,311 -31,875 -29,687 -6 34,189 

Industria eléctrica, y 
captación y suministro 
de agua potable 

11 2,991 1,820 4,868 -10,177 0 -487 

Industrias de 
transformación 1,592 631,551 -138,212 -230,599 -220,581 16 43,767 

Industrias extractivas 8 4,817 2,694 2,553 -9,347 0 725 

Servicios para empresas, 
personas y el hogar 11,102 216,782 -62,397 -79,313 -120,032 -1,070 -34,928 

Servicios sociales y 
comunales 5,406 131,643 42,258 63,073 -211,420 1 30,961 

Transportes y 
comunicaciones 504 79,607 5,669 -2,859 -80,760 -5 2,156 

Total 25,142 1,589,631 -371,734 -411,206 -761,745 -1,133 68,955 

Fuente: IMSS 

 

En lo que se refiere a nivel sectorial, la comparación entre noviembre del 2018 y 

enero del 2020 muestra que: 

 

• Todos los sectores productos exhibieron una reducción en el empleo formal 

que paga más de 5 salarios mínimos: la industria de la transformación perdió 

(-) 373 mil.  

 

• En el rango de entre 3 y 5 salarios mínimos la mayor afectación se dio en la 

industria de la transformación: retrocedió en (-) 317.6 mil. 

 

• Para el caso de entre dos y tres salarios mínimos la baja más grande fue en el 

comercio: (-) 188.2 mil.  
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Cuadro 3 

Crecimiento de empleo noviembre 2018-enero 2020 

Por entidad Federativa y rango de Salario Mínimo 

 

  

Hasta 1 
 mayor a 1 
y hasta 2 

 mayor a 2 
y hasta 3 

mayor a 3 
y hasta 5 

mayor a 5 No aplica Total 

Aguascalientes 1,431 31,587 -6,120 -310 -17,272 -103 9,213 

Baja California -565 112,598 -11,373 -45,881 -47,524 127 7,382 

Baja California Sur 110 15,738 -8,227 -6,362 -8,434 -11 -7,186 

Campeche 138 13,388 -1,113 2,680 -7,832 -132 7,129 

Chiapas 1,141 17,926 -5,659 -3,231 -13,696 -52 -3,571 

Chihuahua 1,053 118,095 -23,111 -42,972 -50,393 -581 2,091 

Ciudad de México 4,268 281,366 -54,441 -77,070 -199,170 -9,671 -54,718 

Coahuila 817 88,847 -14,322 -32,696 -59,889 -164 -17,407 

Colima 451 14,882 -705 -8,154 -4,742 -82 1,650 

Durango 278 22,728 -9,215 -7,707 -10,883 -111 -4,910 

Estado México 2,499 189,073 -32,205 -77,513 -111,878 -9 -30,033 

Guanajuato 1,202 127,686 -36,505 -34,676 -54,727 33 3,013 

Guerrero 817 11,622 -6,188 -5,318 -6,062 534 -4,595 

Hidalgo 719 24,458 -4,746 -9,093 -15,527 -7 -4,196 

Jalisco 3,890 230,076 -52,522 -47,338 -103,358 -491 30,257 

Michoacán 1,042 55,422 -14,832 1,535 -32,595 -776 9,796 

Morelos 522 22,894 -6,068 -4,651 -14,538 35 -1,806 

Nayarit 283 23,096 -606 -770 -2,284 -608 19,111 

Nuevo León 1,051 203,394 -14,200 -60,146 -126,375 -40 3,684 

Oaxaca 449 30,589 -11,719 -7,057 -9,974 -316 1,972 

Puebla 682 65,679 -17,373 -16,153 -35,322 -312 -2,799 

Querétaro 839 78,405 1,023 -22,246 -34,718 51 23,354 

Quintana Roo 211 42,343 -8,751 -13,134 -15,731 89 5,027 

San Luis Potosí 488 48,495 -2,333 2,208 -44,794 143 4,207 

Sinaloa 1,061 76,849 -19,677 -17,038 -20,486 -270 20,439 

Sonora 1,059 65,638 -18,140 -13,952 -33,364 -163 1,078 

Tabasco 246 16,699 -5,905 -4,117 -4,184 -259 2,480 

Tamaulipas 124 66,844 1,227 -29,383 -41,059 -433 -2,680 

Tlaxcala 203 15,433 -5,629 -6,402 -3,691 15 -71 

Veracruz 1,792 71,025 -12,364 -6,232 -43,461 -1,331 9,429 

Yucatán 686 40,046 -14,397 40,803 -63,180 26 3,984 

Zacatecas 269 25,670 -9,543 -1,477 -13,754 -18 1,147 

Total 29,256 2,248,591 -425,739 -553,853 -1,250,897 -14,887 32,471 
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Mapa 3 

Pérdida de empleo noviembre 2018-enero 2020 

Por entidad Federativa y rango superior a 5 salarios mínimos  

 

 
Mapa x 

Generación de empleo noviembre 2018-enero 2020 

Por entidad Federativa y rango hasta 2 salarios mínimos  
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Cuadro 4 

Crecimiento de empleo noviembre 2018-enero 2020 

Por sector y rango de Salario Mínimo 

 

 Hasta 1 
 mayor a 1 
y hasta 2 

 mayor a 2 
y hasta 3 

mayor a 3 
y hasta 5 

mayor a 5 No aplica Total 

Agricultura, ganadería, 
silvicultura, pesca y caza 232 135,397 -28,421 -27,402 -12,924 -3,995 62,887 

Comercio 5,165 535,533 -188,227 -187,322 -151,307 -100 13,742 

Industria de la 
construcción 886 103,595 -96,455 -55,453 -57,435 17 -104,845 

Industria eléctrica, y 
captación y suministro 
de agua potable 

2 3,225 3,216 8,366 -14,335 1 475 

Industrias de 
transformación 1,691 764,229 -109,978 -317,563 -373,032 -45 -34,698 

Industrias extractivas 6 5,678 3,790 3,455 -14,001 1 -1,071 

Servicios para empresas, 
personas y el hogar 14,570 387,835 -82,941 -97,297 -192,397 -10,747 19,023 

Servicios sociales y 
comunales 

6,213 176,694 54,279 109,707 -328,673 -28 18,192 

Transportes y 
comunicaciones 491 136,405 18,998 9,656 -106,793 9 58,766 

Total 29,256 2,248,591 -425,739 -553,853 -1,250,897 -14,887 32,471 
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