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EL EFECTO ROMO
El exempresario tiene en sus
manos el reto de lograr un
crecimiento de 4 con la ayuda
de la iniciativa privada

ALFONSO ROMO LANZA
ON CONSEJO PARA
CONVERTIR A MÉXICO
EN UN PARAÍSO DE
LA INVERSIÓN LOS
EMPRESARIOS DICEN
QUE HAY MÁS DE TRES
PROYECTOS DE LOS QUE
HADLAR UNOS MIL
POR
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Eranlas 11 de la noche cuando los ganaderos de
la feria de Tabasco sacaron unas sillas prendie
ron unos ventiladores abrieron el mezcal y el
tequilay sirvieron quesosycarnes Luis Niño de
Rivera presidente de la Asociación de Bancos
de México llevaba desde las cuatro de la tarde
bajo calores de 40 grados en el ruedo de exhibi
ción de la feria de ganado de Víllahermosa Le
hicieron un desfile de vacas lecheras óptimas
para el clima tropical Aprendió por ejemplo
que la muy productiva Molstein no sobrevive o
deja de dar leche en altas temperaturas El go
bernador Adán Augusto López quien lo acom
pañó inicialmente en su visita llamó varias
veces para confirmar si el banquero seguía ahí
siete horas después

Yo antes sólo sabía una cosa de la leche que sale del cartón
bromea Niño de Rivera quien desde finales de abril y a petición
del jefe de la Oficina de la Presidencia de la República Alfonso
Romo coordina el análisis del desarrollo de cuencas lecheras en
el sureste del país

junto con un equipo de la ABM Niño de Rivera se reunió con
expertos en genética animal con los gobiernos locales de Tabasco
Veracruz y Chiapas con los productores Nestlé Lala y Danone los
expertos de Banco del Bajío la Financiera de Fomento Rural y el
fideicomiso del campo FIRA La secretaría de Agricultura se sumó a
un proyecto que terminará bajo su supervisión pero que surgió del
diagnóstico del sector privado y con una lógica de mercado

El objetivo coincide con los propósitos de Romo como responsa
ble de orientar la política industrial del gobierno reducir el déficit
comercial de 6 000 toneladas de leche que tiene México al año gene
rar producción en áreas de agua abundante escasa en Chi huahua o
La Laguna las grandes zonas lecheras y multiplicar los ingresos de
los 109 000 productores del sureste en su mayoría empresas unifa
miliares así como mejorar toda la cadena de valor de la industria

Éste es tan sólo uno de los
más de mil proyectos que está
revisando la oficina de Alfonso
Romo quien encabeza desde
junio el Consejo de Fomento del
Crecimiento el Empleo y la In
versión el organismo que tiene
como misión llevar a México a

crecer al 4 tal y como prome
tió en su campaña el presidente
Andrés Manuel López Obrador
No lo tiene fácil dado el contexto

A diferencia de los casos del pasado la
política industrial se centrará en el trabajo
del sector privado y parte de las necesida
des de los empresarios de incrementar la
productividad ypromover las inversiones

Yo pienso en mi trabajo como jefe de la
oficina del crecimiento dice Romo regio
montano de 68 años entrevistado en sus
instalaciones de jefe de la Presidencia en
Palacio Nacional situadas justo en el piso
superior de la oficina del presidente

Los cuatro grandes objetivos del con
sejo en el que participan las secretarías
de Estado están plasmados en el plan de
nación que le tocó formular durante la
campaña

Primero atraer mayor inversión ex
tranjera explica Si analizas los montos

de los últimos años entre 28 000 y 30 000
millones de dólares nos preguntamos por
qué eso y no los 65 000 mdd de Brasil La
oficina de Romo ha desarrollado un progra
ma específico por sectores y regiones para
atraer inversión

El segundo propósito es aumentar el
contenido nacional México exporta470 000
millones de dólares pero el con tenido nacio
nal es sólo de 25 en el caso de los televiso
res por ejemplo es de 8

Estamos decididos a no ser un país ex
portador a ser un país productor reforzar
las cadenas de valor sin violar ningún tra
tado comercial dentro del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte o el T MEC
expone Romo

El tercer objetivo es reducir el déficit
comercial con diferentes países muy en lí
nea con el mantra del gobierno de Donald
Trump México tiene firmados decenas de
tratados comerciales Sólo hay superávit
con uno Estados Unidos y tenemos déficit
con todos los demás con China 70 000 mdd
Por qué no menos Esto lo empatamos con

el contenido nacional
El cuarto objetivo es balancear los cre

cimientos regionales Si ves el crecimiento
de los últimos 30 años México ha crecido u n
promedio de 2 2 por año Si desagregas el
crecimiento y quitas el sureste el país ha
crecido 3 4

La lógica es numérica si el sureste cre
ce 0 y no decrece México puede llegar a
crecer 4

Para mí son tres o cuatro cosas lo más
urgente es llevar energía al sureste y tam
bién están el programa Sembrando Vida

el Tren Maya y la parte del transístmico es
muy importante

Convencido del momento histórico
Romo tiene un nombre para el presiden
te estadounidense Le llamo San Donald

Trump porque con la propuesta de subir 5
los aranceles nos hizo darnos cuenta de lo
vulnerables que somos dependiendo de un
solo país para la mayoría de las importacio
nes gasolinas gas maíz Lo que heredamos
no funcionó por algo votaron a este presi
dente que tiene 70 de popularidad

El juego se llama política industrial Y el
rol de Romo es muy diferente del de la se
cretaria de Economía Graciela Márquez
enfocada en temas de comercio exterior o
normatividad o del secretario de Hacienda
Durante años ha estado acéfala en la políti

ca económica mexicana la responsabilidad
de alcanzar los objetivos de crecimiento eco
nómico Alfonso Romo la toma para ély eso
es muy buena noticia afirma el economista
José Luis de la Cruz Hay que resaltar la vi
sión y su papel de ser el punto de comuni
cación entre el sector privado y el público

Todo bajo unavisión clara Yo no soy un
lobbista no estoy aquí para resolver proble
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mas particulares El consejo se diseñó para
resolver problemas sectoriales y quien ten
ga problemas deberá hacerlo a través de las
cámaras

Romoya se reunió en el último mes con
empresarios de Jalisco Chihuahua Nuevo
León y otros estados para promover los
Consejos de Fomento regionales donde se
impulsarán proyectos locales de infraes
tructura o promotores del desarrollo local

INCERTIDUMBRE E INVERSIÓN
Las calificadoras de riesgo los economistas
y los inversionistas cuestionan el crecimien
to de México en el largo plazo y hay quien
duda del compromiso con la promoción de
las economías de libre mercado

El gran reto será generar las cifras de in
versión que México necesita para crecer por
encima de 2 La inversión está estancada o
decreciendo desde 2016

Esto no es nuevo y está ligado a la in
certidumbre explica Adrián de la Garza
economista en jefe de Citibanamex que
prevé un crecimiento de 0 9 para este
año En primer lugar a la generada des
de la victoria de Donald Trum p y más al lá
de eso la amenaza arancelaria cambió el
juego Estamos sujetos a que el presidente
de Estados Unidos en algún momento dé
una orden de ese tipo

El otro factor según De la Garza es la
incertidumbre doméstica enfatizada por
los anuncios de revisión de la calificación

de crédito por varias de las agencias que
evalúan la capacidad de pago de gobiernos
y empresas En esto tienen mucho que ver
las controversias de inversión del gobierno
Parece que no hay una linea clara dice De

la Garza Sería necesario conocer las reglas
del juego que sean muy claras explica es
pecialmente por la cancelación de subastas
en el sector energético en el que el gobierno
ha mostrado más hostilidad a la participa
ción privada

Para contrarrestar esta percepción
Romo lleva meses recorriendo el país con
venciendo a los grupos de empresarios con

los que se reúne de lo contrario de que este
es un gobierno pro empresa El mejor caso

desde que se unió al proyecto lopezobrado
ristaes él mismo un empresario que estuvo
entre los más exitosos de la década de los 90
y que en 2006 combatió al candidato An
drés Manuel López Obrador para que no lle
gara a la presidencia Hoy está al frente del
gran proyecto para lograr el crecim iento de
4 prometido por López Obrador

Yo no estaría aquí si no estuviera a
cargo de todo esto y no estuviera esto
enmarcado en un respeto total a libertad
individual explica

Quizá lo más controvertido y lo que más
ruido le ha generado al gobierno es lacance
lación del aeropuerto de Texcoco una pro
puesta que López Obrador expuso reitera
damente en su campa ña electoral pero que
parecía que iba a rectificar

Romo se opuso a su cancelación me do
lió la decisión Pasado ese momento ve mu
chos elementos que ratifican el compromiso
de López Obrador con los mercados y está
convencido de que ya pasaron los nubarro
nes provocados por las primeras decisiones
gubernamentales En su opinión en lugar
de atender al tono controvertido y a veces
militante de las conferencias mañaneras

del presidente hay que analizar las decisio
nes tomadas y la legislación aprobada en los
siete meses de gobierno

Puede dar varios ejemplos el compro
miso presidencial de no fijar las comisio
nes bancarias por decreto la participación
activa en la renegociación del TLCAN en
2018 como gobierno electo en defensa
del comercio internacional la negativa a
replicar a Trump con aranceles ante sus
amenazas por la necesidad de cuidar la
economía la ampliación de la participa
ción de las Afores en el mercado bursátil
y que para impulsar el mercado de valores
todas las emisiones nuevas de capital pa
gan impuesto sobre la renta al 10 Si esto
no es creer en el libre mercado que alguien
me explique señala Romo

Sobre todo dice el haber aprobado la
creación de consejo con un principio de
diagnóstico por parte de las empresas y lo
sectores y haberle asignado a su oficina la
dirección de la banca de desarrollo muestra

una voluntad clara de confianza en la acti

vidad empresarial
Hay diversidad en el gobierno por la

sola presencia de un empresario en Pala
cio Romo defiende abiertamente los or
ganismos modificados genéticamente el
fracking en la cuenca de Burgos escríba
lo sí lo voy a decir si queremos sustituir las

importaciones de hidrocarburos tenemos
que aprobar el fracking el aeropuerto de
Texcoco ha expuesto la necesidad de que Pe
mex invierta en exploración y producción
de la mano clel sector privado En opinión
de Romo el presidente terminará por sope
sar la importancia de mantener la disciplina
fiscal y promoverá gradualmente la parti
cipación de las empresas privadas

Es un contrapeso evidente a las posicio
nes más ideológicas y tiene un ascendente
claro dentro del gobierno por su carácter
tolerante y su disposición a ayudar

Esto ocurre hasta en las secretarías me
nos claramente económicas

Cuando salió la carta en la que comen
taba sobre la apropiación cultural de los di
seños de los artesanos por las grandes mar
cas de moda Romo me ofreció apoyo para
promover la comercialización Es alguien
que siempre apoya explica la secretaria de
Cultura Alejandra Frausto

Hubo una excepción El conflicto entre
el jefe de la Oficina de la Presidencia y el
exsecretario de Hacienda Carlos Urzúa en
torno al rol de la banca de desarrollo los
recortes aplicados en ella y su dirección
saltó hace meses

El presidente asignó a Romo la banca de
desarrollo para apoyar las actividades del
consejo cuando Hacienda había sido histó
ricamente la cabeza de estas instituciones

El economistaJosé Luis de la Cruz aprue
ba el refuerzo de la política industrial que
encabeza el regiomontano con estas ar
mas financieras El consejo de Fomento
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