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MESA 1: BRI O EL NUEVO CAMINO DE LA SEDA. UNA VISION DESDE AMERICA.
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Carlos Moneta

BRI: {un puente entre América Latina y EURASIA?

Objetivos de la presentacion:

* Explorar las posibilidades que ofrece BRI para modificar favorablemente por
medio de la cooperacion con la R.P China y otros paises participantes, el
espectro de interacciones que vincula a nuestra region con los principales
actores publicos y privados que participan en ese proyecto.

* Sefala que el BRI ofrece vias para avanzar en la solucion de: a) los déficits de
conectividad e infraestructura de LATAM ; b)su financiamiento externo; c)
favorecer la transformacion productiva de la region; d) formar profesionales
para poner en practica nuevas formas de insercion economica- comercial en ese
ambito.

Fuente: C. Moneta “2025-30 Historia de dos mundos: A.Latina ante el BRI” cap: “China.BRI El Nuevo Camino de la
Seda”, UNAM, 2018
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Visiones del futuro: éen que configuracion del
mundo se desarrollara el BRI?



Carlos Moneta

Visiones del futuro

2050: Participacion de economias seleccionadas en el PIB mundial (en PPP)

* Si no progresan conflictos geopoliticos y sociales importantes y tendencias

proteccionistas en el largo plazo, la economia mundial duplicaria su tamafio para
el 2050

 La participacion en el PIB global de las 7 principales economias emergentes-
China; India; Brasil; México; Rusia; Indonesia y Turquia-: ascenderia del 35%
actual a el 50%, con tasa de crecimiento anual 3,5% vis a vis las del G7 (1,6%).

* Una a de las estimaciones de posiciones mundiales en términos de PIB es : China

1ro: India 2da; EEUU 3ro: Indonesia 4to. En A. Latina se destacan Brasil 5to;
México 7mo

PWC, “The Long View. How will the global economic order change by 20507?”, february 2017



Carlos Moneta

Lo que vendra... Evolucién de la economia global |

- Continla el desplazamiento del centro de gravedad de |la economia global desde el
area del Atlantico al Pacifico. A la region de Asia Pacifico le correspondera el 78, 2%
del incremento del PIB global.

e Hasta 2060 el crecimiento global estara fundamentalmente sostenido por China e
India. ( China 17-19 % del PIB ; India, 11%).

* La clase media-alta y de renta alta crecera en los paises emergentes del 24% (afio
2000) al 67% en el 2025. Asia concentrara la mayor parte, incorporando 2.600
millones de personas a la clase media.

* Localizacion de las operaciones correspondientes a mas de la mitad de las
actividades de comercio y finanzas mundiales. Comercio mundo: 14 trillones USD;
Paises de la Conferencia Econdmica Asiatica(APEC) : 9 trillones.

* Crecera sustancialmente el papel de RP China, India, Japon, Corea y el Sudeste
Asiatico y sus empresas en la reestructuracion productiva y tecnologica mundial

Fuentes: BBVA,2015; OCDE.
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Lo que vendra... Evolucion de la economia global |l

* 600 megas ciudades y de dimension intermedia fueron seleccionadas por su
contribucion al crecimiento en el 2025. 407, ubicadas en paises emergentes,
contribuiran con el 40% del crecimiento global.

* Traslado de la dimension econdmica de las ciudades desde EEUU y UE, al Asia;
grupo mas importante de nuevas megaldpolis (ej: RP China).

* China construye 100 ciudades de 1.000.000 personas c/uy 200 de 500.000
habitantes. Su poblacién urbana superaria los 1000 millones en el 2030. India
esta desarrollando un plan equivalente, si bien de menor dimension.

e 2025: se estima 310 millones mas de personas en edad activa, de tercios
ubicados en ciudades de China y sur de Asia.

* Los migrantes rurales se convertiran en la principal fuerza de urbanizacion hacia
el 2025 generando un 70% del incremento urbano.

* El proceso de urbanizacion representara un 1,6 % anual de incremento del PIB
total.

Fuente: Group and Research Strategy and Politics on Urbanization, State Development and Research Center 20009.
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Asia dominara en términos de su contribucion al
crecimiento global, tamano de su clase mediay
empresas trasnacionales

i % middle class in 2015 and middle class in 2025. Middle class: GDP per capita above USD5,000 per year

% Fortune 500 companies in 2017
' % contribution to global growth from 2015-2025

Source: Natixis, BBVA EAGLEs
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China net: éLa mayor potencia en términos de usuarios
de Internet?
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Programas de desarrollo cientifico chino y sus aplicaciones (2030-2050): algunos ejemplos Carlos Moneta

Agricultura Seguridad Alimentaria

Agricultura Sustentable

Sistema de exploracion oceanica g3 le] ool R-RIs Vs df-Tdlle]y
oceanica

Explotacién y exploracion de
recursos marinos

Petréleo, gas y recursos minerales

60% de incremento p/capita en
disponibilidad de carne, huevos y
productos lacteos

Optimizar la estructura del
ecosistema en las principales areas
agricolas. Gestion de precision en
el 80% de las mds grandes
unidades de produccién de pollos,
ganado y pesca

Producir 50 millones de tn. de
etanol y bio-diesel

Extenderla a la totalidad de los
océanos Pacifico e Indico

Explotacidn en aguas profundas de
petrdéleo y gas en gran escala;
comenzar pruebas de prod.
comercial de hidrato de gas 'y
depdsitos de hierro submarinos

secor | |Alrededordel 2030 Alrededor del 2050

Duplicar la disponibilidad p/capita
de esos productos

Obtencidn de un reciclado positivo
y sustentable de los ecosistemas
agricolas. Gestion de precisidon en
todas las mas grandes unidades de
produccién de pollos, ganado y
pesca

Producir 100 millones de tn. de
etanol y bio-diesel

Poder explorar todos los océanos
del mundo

Concretar la modernizacién de los
sectores bio-industriales en pesca 'y
recursos marinos

Alcanzar 100 millones de tn./afio
de prod. de gas y petréleo en los
mares del Este y Sur de China.
Comenzar la explotacién comercial
de hidrato de gas y depdsitos de
hierro submarinos
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¢Y en América Latina? Insuficiencias observables en
el ambito cientifico tecnoldgico LAC

* Las empresas no han logrado aun constituirse en el principal motor de |la
innovacion tecnoldgica;

* Dispersion de esfuerzos y repeticion de proyectos de investigacion;
* Fragilidad de |la capacidad de innovacion en el area de bienestar social;

* Fragmentacion en la macro gestion cientifica y tecnoldgica (incide
negativamente en la capacidad de adaptarse a los nuevos requerimientos
del desarrollo y a las necesidades de la sociedad);

* Debilidad de los mecanismos destinados a promover la innovacion
empresarial y la busqueda de nuevos talentos.

11



Carlos Moneta

BRI: un ejemplo de la moderna geo-economia
mundial.



Carlos J. Moneta

El creciente papel de los Corredores Econdmicos en
la nueva geo-economia mundial

* BRI se inscribe en una concepcién moderna de la geo-economia.

* La economia global se caracteriza por el surgimiento de corredores maritimos y
terrestres de transporte que se vinculan mediante espacios de conjuncion (hubs).
Las condiciones de accesibilidad a los mercados que ellos pueden proveer inciden
con gran peso en las posibilidades y estrategias de insercion econdmica.

e Con el proyecto del “Cinturdn y la Ruta de la Seda” (BRI en su sigla en inglés), la
RP.China procura avanzar en la configuracion de un espacio econdmico- comercial
euroasiatico.

 Su foco radica en el interés econdmico de los inversores y de los consumidores,
orientado a la construccion de redes globales, a partir de nuevas tendencias de
interdependencia, cooperacion y competicion entre multiples socios.
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BRI, el principal proyecto chino de conectividad: ¢ “Eurasia” en el
2030-407?

Objetivos (continuacion):

- Camino de la Seda: construccion conjunta de la Franja Econdmica de la Ruta de la Seda, que

conecte el espacio econdomico de Asia Pacifico en el Este con el espacio econdmico europeo en
el Oeste.

- Ruta Maritima de la Seda: crear una cadena de mercados que conecte todas las economias
incorporadas al Proyecto, generando un espacio econdmico de cooperacion estratégica
orientado al Mar Meridional de China, el Océano Pacifico y el indico.
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Carlos Moneta

Actual estado del desarrollo de la infraestructura
en China
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El Cinturdn y la Ruta: principales corredores
econdmicos

CHINA-MONGOLIA-RUSSIA ECONOMIC CORRIDOR

Fepo, 113t
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ECONOMIC CORRIDOR ssssscsse?e cotssssssssess
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Carlos Moneta

Orientacion conceptual y estrategias lideres en el
Cinturdn y la Ruta. Algunos elementos.

* El exito de OBOR depende fundamentalmente de los flujos de comercio e
intercambios que se genereny desarrollen a lo largo de los corredores entre

_”c]icijdade_s pivote”, ciudades pequenas e intermedias y sus respectivos espacios de
influencia.

“Ciudades pivote” del comercio internacional en OBOR. Caracteristicas:
* Estan ubicadas geograficamente a lo largo del Cinturdon y la Ruta.

* Generalmente, cada “ciudad pivote” esta vinculada a numerosas rutas y lineas de
transito.

* Conectan hubs de comercio internacional y ciudades pequefas y medianas.
Contribuyen al crecimiento y vinculacion externa de éstas ultimas y de sus
hinterlands, creando numerosas redes de mayor o menor importancia.

* Por lo tanto, mas de un “Cinturén y Ruta” seran generados en el marco de este
proyecto (desarrollo de “Minis BRI")
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Ejemplos de “ciudades pivote”
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Xiamen, provincia de Fujian
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Carlos J. Moneta

Xiamen: esquema de caracteristicas positivas
(fortalezas) para OBOR

population

number of institutions of

LA
‘b\"/‘/é

trade volume
higher learning Sburars
completeness of It per-capita
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medical resources 5
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I \
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number of
foreign tourists
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Fuente: RP China, National Bureau of Statistics. General Administration of Customs
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BRI: algunas caracteristicas de los paises
participantes

* Mercados de exportacion mas importantes (ej.: Alemania, Japon,
Corea del Sur).

* Proveedores de recursos naturales y alimentos (ej.: Irdn, Angola,
Nigeria, Brasil, Argentina, Chile,). Otros potenciales proveedores:
Venezuela, Uruguay, Peru, Bolivia y Ecuador.

* Principales socios en cadenas de produccion (mayor parte de los
paises del Sudeste Asiatico).

* Paises de transito.



Oportunidades Financiamiento

(comercio/negocios) A Contruccién
/export
mano de
Incorporacion obra
capitales p/
infraestructura

Alimentos/bie
nes/servicios
de apoyo

El Cinturdn y la Ruta de la Seda

Exportacion
de
equipamiento

Transporte/
Logistica

Exportacion
servicios de
ingenieria Expertos
en

tecnologia

Carlos Moneta



Carlos Moneta

éUn BRI... muchos BRI?



Carlos Moneta

El gradual desarrollo de proyectos competitivos
con el BRI.

El BRI, dada su dimension e incidencia, ha reavivado el interés de otros paises
en poner en marcha un importante grupo de proyectos en Asia/Europa de
caracter relativamente equivalente. Entre ellos cabe citar:

a)” El corredor de Crecimiento Asia- Africa” (Japdn- India, 2017). Procura
ampliary fort,alecer el crecimiento y la conectividad entre Asia y Africa, corredor
qgue cubriria Africa, India, Sur de Asia, Asia del Este y Sudeste y Oceania.

b) “La Nueva Ruta de la Seda” de EEUU (2011), con centro en Afganistan,
vinculando Asia Central con Asia del Sur.

c) La “Diplomacia de la Ruta de la Seda Nipona” (2004). Incluye 5 paises de Asia
Central y 3 paises de las areas circundantes, teniendo como foco la energia.

Fuentes: Wang Yiwei, “The Belt and Road Iniciative”. What will China offer the world in its rise. Beijing, New World Press, 2016 y Moneta,
Seminario Estrategias de relacionamiento con China VI, CARI, Arg, 2017.
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El Banco Asiatico de Inversidn e Infraestructura
(BAIl): Un nuevo instrumento para la integracion
euro-asiatica y la cooperacién con A.Latina.



Carlos Moneta

* Banco Multilateral de Inversiones focalizado en infraestructura (ej: FFCC,
Rutas, puentes, puertos, energia) y conectividad (ej: TIC’s, redes, etc).
Capital autorizado del banco: 100.000 millones US. Capital aportado por
China: 50 billones US. Opera con paises miembros del BRIy resto de Asia y
Oceania.

* Puede financiar proyectos fuera de su zona, en la medida en que “puedan ser
de utilidad en el cumplimiento de sus objetivos”(convocatoria mundial Pte. Xi
Jinping a sumarse al BRI, Beijing, 14 de mayo 2017).

e Otras fuentes de aportes: 8 trillones USD (Xi Jinping, mayo 2017); 200 billones
USD (China Development Bank); 35 billones USD (EXIM Bank); 3 billones USD
(AlIB). A futuro, ej: Asian and Development Bank; Bancos y paises europeos;
Hedge Funds.

* Se han incorporado mas de 80 miembros, incluyendo los principales paises
europeos y Rusia ( EEUU y Japdon no han deseado hasta ahora participar).
Miembros de LATAM: Chile (miembro pleno) y Brasil, Peru, Venezuela, Bolivia,
Argentina, Ecuador y Uruguay ( incorporacion en gestion)



Carlos Moneta

Objetivos China 2030/40: Hacia una estructura
urbana-rural integrada.



Carlos Moneta
e “Hacia una estructura urbana-rural integrada”: esta transformacion procura pasar a una estructura

rural-urbana unitaria que presenta, entre otras, las siguientes caracteristicas:

* Nuevo tipo de industrializacion; desarrollo de industrias modernas de servicios; transformacion en un
sistema moderno de agricultura y alta interaccion industrial urbano-rural.

e Ciudades medianas y pequeiias desarrolladas en forma coordinada, con funciones complementarias;
gradual homogenizacion de las infraestructuras. Vinculacion con los Clusters.

e Reduccion de las diferencias urbano-rurales; creciente conversion de la poblacidn rural en residentes
urbanos trabajando en manufacturas y servicios. Administracion gradualmente unitaria y servicios
publicos equivalentes. Acercamiento progresivo de los ingresos entre ambos sectores.

¢Qué oportunidades ofreceria a LATAM?

e Desafio: coOmo participar en el suministro de alimentacion y servicios a unidades urbanas chinas de
dimensiones mas asequibles para nuestra capacidad de gestion, transporte y produccion.

e Tomando en cuenta las necesidades especificas de su emergente clase media, facilitaria el surgimiento
de ejes mas equilibrados de cooperacion y vinculacion econdmico-comercial a futuro.

e Hoja de ruta sugerida: ej.: el hermanamiento de ciudades.

Fuente: elaborado por el autor de este trabajo, a partir: Chi Fulin, The Road to China’s Prosperity in the Next Three Decades, CIP, Beijing, 2010
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R.P China: agrupaciones
Eosn de ciudades (Clusters)
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River Deita *El tamafio de los circulos indica el % del PIB que les corresponde: 7 %
ciruclos pequefios; 7-10% circulos medianos y + 10% circulos grandes
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Un tercio de China.. é¢Una Mega ciudad?




Carlos Moneta

Ameérica Latina: urbanizacion e infraestructura.
¢ Qué papel para China?
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Ameérica Latina: procesos de urbanizacion y necesidades de
infraestructura. ¢ Qué papel para China? |

América Latina: region de mayor nivel de urbanizaciéon mundial

e 2025: América Latina contara con un 85% de poblacion urbana, con gran impacto en la
movilidad, el trabajo y la vida social.

* México D.F; Sao Paulo; Rio de Janeiro; Buenos Aires; Bogota y Lima tendran 10 millones de
habitantes

. ngmo f:llspondra de un Corredor Econdmico que abarcara parte del sur de los EEUU y
A.Centra

« MERCOSUR contara con dos mega-corredores urbanos:

* Rio de Janeiro- Sao Paulo- Campinas (44 millones hab. y 57% del PIB brasilefio)
* Bs. As-Rosario-Cordoba (21 millones de hab. y 49% del PIB argentino).

Posible cooperacion con China

* Desarrollo de proyectos de cooperacion en infraestructura y conectividad a partir de las
respectivas experiencias.

EJIem lo: planificacion y ejecucion de programas urbanos, proyectos de transferencia de
planiticacion y gestion.
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Ameérica Latina: procesos de urbanizacion y necesidades de
infraestructura. ¢ Qué papel para China? |

Situacion de las inversiones en infraestructura: se invierte el 2,3% del PIB pero se requeriria un 6,2%
del PIB regional (reducida inversidon de AL vis a vis Asia Pacifico, Europa y Oriente Medio).

Insuficiente desarrollo de la infraestructura, excepto en los caso de Chile (puesto 41, ranking de Davos)
y Uruguay (puesto 45).

Demanda actual de construcciones: estim. 290.000 millones USD. Oferta actual: aprox. 100.000
millones USD.

Efectos negativos sobre participacion en comercio internacional e intrarregional; productividad y
desarrollo subregional.

Algunos de los problemas que se presentan:

Limitaciones en planificacion a largo plazo.
Asimetrias entre capacidades técnicas y de capacitacion entre paises.

Dificultades en la coordinacion de intereses (ej: distribucion equitativa de beneficios) entre
subregiones y paises.

Carencia de concepcion integrada del transporte maritimo y aéreo.

Inadecuados procesos aduaneros y comerciales y altos costos de transporte interno.
Diferencias entre intereses de empresas chinas y locales.

Insuficiente conocimiento del contexto, cultura, normas, etc, de las empresas chinas.
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China- CELAC mecanismos de cooperacion
existentes.



1° Foro China — CELAC: AR5 S

| Reunion de Ministras y Ministros de Relaciones Exterior de la

CELAC y China (Beijing, 23-01-2015)
Plan de Cooperacién 2015-2019

* Instrumentos financieros disponibles:
- Fondo de Cooperaciéon China-ALC: 5.000 millones de USD

- linea de crédito en condiciones preferenciales especiales
ofrecidas por China: 10.000 USD

* Infraestructura y transporte:

—  Promover cooperacion entre China y CELAC; posibilidad de celebrar un
«Foro sobre Infraestructura»

— Desarrollo de infraestructura en areas de transporte, puertos, carreteras
e instalaciones de almacenamiento; logistica empresarial; TICs; banda
ancha; radio y TV; agricultura; energia y electricidad; vivienda y
desarrollo urbano

* Participacion de empresas de China y CELAC en proyectos de
integracion de ALC; mejorar competitividad e intercomunicacion entre
China y estados de CELAC:

* Crédito especial para infraestructura entre China y ALC: USD 20.000
millones



Chinese EPC
company

International
Contractor
Ranking as per
Global Revenues

Presence in Latin
America

Activity

China Communications
Construction Company
Limited (International)

Power Construction
Corporation of China

China Railway Group

China National Machinery
Industry Corporation

China Metallurgical Group

China Civil Engineering
Construction Corporation

1

20

23

49

60

Brazil, Mexico, Caribbean

Argentina, Bolivia, Ecuador,
Honduras, Venezuela. 10% of
its activities taking place in
Latam.

In 2017, entered into
agreement with Sigdo
Koppers for railway systems
upgrading, building new
metro lines, and tunnels in
LatAm.

Venezuela

Bolivia, Venezuela

Ecuador

Specializes in projects such as ports, roads, bndges,
railways, and dredging.

State-run ECP contractor involved in development of
energy, transportation and waterworks project,
including design, consulting.

Contractor in international projects and engaging in
investment and financing management. Offers export
credit, package loan for resources projects, bilateral
and multilateral cooperation.

Industrial projects, agricultural projects, water
engineenng projects, and communications projects.

Project integration, new energy industry and resource
development.

Project contracting, civil engineenng design, real
estate development, and also trading services.

Carlos Moneta.

Presencia en
LATAM de
grandes
companias
chinas en
ingenieria,
adquisiciones
y construccion



Carlos Moneta.

Opinidn publica en LATAM referente a las inversiones
chinas en infraestructura (segin medios en castellano).

o
0o 49°

o
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Note: Refer to Figure-1 for color label. Source: UN Comtrade, IMF, Haver
Analytics, BBVA Research
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A modo de conclusiones: OBOR: Argentina,
Mercosur América Latina... Quo Vadis? |

e Surgen nuevas configuraciones geopoliticas y geoecondmicas que alcanzaran
sustancial materializacion en las proximas décadas: “Eurasia”.

* La nueva estrategia de conectividad china para el continente euroasiatico (BRI), asi
como sus proyectos competidores ejerceran una fuerte incidencia sobre |la
configuracion y el contenido de los ejes de vinculacion econdmico-comercial de
A.Latina con la UE y Asia Pacifico/India.

* La politica china de extender el BRI y sus sistema de financiamiento abre a los
paises latinoamericanos que se incorporen al proyectos nuevas oportunidades de
cooperacion y flujos financieros en un alto espectro de sectores vinculados a |la
infraestructura y conectividad digital.

* Se requiere una profunda revision nacional y grupal, junto a su posterior
concertacion de las estrategias de vinculacion cooperativa a llevar a cabo con
China/AP/India. Se debe examinar el papel que los agro-alimentos vy ciertas
industrias y servicios podrian desempenar en este nuevo escenario.
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A modo de conclusiones: Argentina, Mercosur América
Latina... Quo Vadis? Il

* OBOR y sus proyectos competitivos representan para LATAM excelentes
oportunidades de incrementar el conocimiento directo de los procesos
economicos- comerciales asiaticos mediante la vinculacion con los gobiernos de los
paises miembros, empresas e instituciones publicas y privadas.

* Seria viable asi la participacion directa en los negocios que alli se generan en

distintas dimensiones (ej “Minis BRI”, vinculados a los ejes principales de ese
Proyecto).

* Es conveniente avanzar en la conectividad regional con el apoyo de fondos chinos,
en el marco de estrategias de vinculacion “con caracteristicas l[atinoamericanas”.

 Las restantes “Rutas de la Seda” y otros proyectos competidores de tenor

equivalente, tambien deberian ser tenidos en cuenta por LATAM en términos de su
futura insercion economica externa.

* A esos efectos, convendria elaborar estudios econdmicos y escenarios de caracter

prospectivo. Ellos pueden contribuir a la adecuada determinacion de nuestras
acciones en las proximas décadas.



Carlos Moneta

“Si el proyecto es oportuno, recibe el apoyo del
pueblo; cuando el momento apropiado arriba,
no debe esperarse un solo instante”

“Planificar antes de adoptar una accion, es augurio de
éxito. Actuar antes de planificar sugiere la
destruccion”

(Wen- Tzu)



Carlos Moneta.

R.P China: % del comercio total y exportaciones en las economias
latinoamericanas

(%)
30

13
10 i
I:I 1 IL 1

- 8 3
- & §

E =
£ 5

BChina's share of total trade (%) M China's share of Exports (%)

LR

Chile
Peru
Brazil
l.lruguay
Ecuador
Bolivia

Colombia

Source: UN Comtrade, IMF, Haver Analyics, BBVA Research



Carlos Moneta.

R.P China: financiamiento bancario agregado e IED en
LATAM, 2005-2016.
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% de IED de la R.P China en LATAM, por sectores
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