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Objetivos de la presentación:

• Explorar las posibilidades que ofrece BRI para modificar favorablemente por 
medio de la cooperación con la R.P China y otros países participantes, el 
espectro de interacciones que vincula a nuestra región con los principales 
actores públicos y privados que participan en ese proyecto.

• Señala que el BRI ofrece vías para avanzar en la solución de: a) los déficits de 
conectividad e infraestructura de LATAM ; b)su financiamiento externo; c) 
favorecer la transformación productiva de la región; d) formar profesionales 
para poner en práctica nuevas formas de inserción económica- comercial en ese 
ámbito.

Fuente:  C. Moneta “2025-30 Historia de dos mundos: A.Latina ante el BRI” cap: “China.BRI El Nuevo Camino de la 
Seda”, UNAM, 2018

BRI: ¿un puente entre América Latina y EURASIA?
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Visiones del futuro: ¿en que configuración del 
mundo se desarrollará el BRI? 
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Visiones del futuro

2050: Participación de economías seleccionadas en el PIB mundial (en PPP)

• Si no progresan conflictos geopolíticos y sociales importantes y tendencias 

proteccionistas en el largo plazo, la economía mundial duplicaría su tamaño para 

el 2050 

• La participación en el PIB global de las 7 principales economías emergentes-

China; India; Brasil; México; Rusia; Indonesia y Turquía-: ascendería del 35% 

actual a el 50%, con tasa de crecimiento anual 3,5% vis a vis las del G7 (1,6%).

• Una a de las estimaciones de posiciones mundiales en términos de PIB es : China 

1ro; India 2da; EEUU 3ro; Indonesia 4to. En A. Latina se destacan Brasil 5to; 

México 7mo

Carlos Moneta

PWC, “The Long View. How will the global economic order change by 2050?”, february 2017



Lo que vendrá... Evolución de la economía global l

• Continúa el desplazamiento del centro de gravedad de la economía global desde el 
área del Atlántico al Pacífico. A la región de Asia Pacífico le corresponderá el 78, 2% 
del incremento del PIB global.

• Hasta 2060 el crecimiento global estará fundamentalmente sostenido por China e 
India. ( China 17-19 % del PIB ; India, 11%).

• La clase media-alta y de renta alta crecerá en los países emergentes del 24% (año 
2000) al 67% en el 2025. Asia concentrará la mayor parte, incorporando 2.600 
millones de personas a la clase media.

• Localización de las operaciones correspondientes a más de la mitad de las 
actividades de comercio y finanzas mundiales. Comercio mundo: 14 trillones USD; 
Países de la Conferencia Económica Asiática(APEC) : 9 trillones.

• Crecerá sustancialmente el papel de RP China, India, Japón, Corea y el Sudeste 
Asiático y sus empresas en la reestructuración productiva y tecnológica mundial 

Fuentes: BBVA,2015; OCDE.
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Lo que vendrá... Evolución de la economía global ll

• 600 megas ciudades  y de dimensión intermedia fueron seleccionadas por su 
contribución al crecimiento en el 2025. 407, ubicadas en países emergentes, 
contribuirán con el 40% del crecimiento global.

• Traslado de la dimensión económica de las ciudades desde EEUU y UE, al Asia;
grupo mas importante de nuevas megalópolis (ej: RP China).

• China construye 100 ciudades de 1.000.000 personas c/u y 200 de 500.000 
habitantes. Su población urbana superaría los 1000 millones en el 2030. India 
está desarrollando un plan equivalente, si bien de menor dimensión.

• 2025: se estima 310 millones más de personas en edad activa, de tercios 
ubicados en ciudades de China y sur de Asia. 

• Los migrantes rurales se convertirán en la principal fuerza de urbanización hacia 
el 2025 generando un 70% del incremento urbano.

• El proceso de urbanización representará un 1,6 % anual de incremento del PIB 
total.

Fuente: Group and Research Strategy and Politics on Urbanization, State Development and Research Center 2009. 
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Asia dominará en términos de su contribución al 

crecimiento global, tamaño de su clase media y 

empresas trasnacionales 
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China net: ¿La mayor potencia en términos de usuarios 
de Internet?
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Programas de desarrollo científico chino y sus aplicaciones (2030-2050): algunos ejemplos 

Sector Alrededor del 2030 Alrededor del 2050

Agricultura Seguridad Alimentaria 60% de incremento p/cápita en 

disponibilidad de carne, huevos y 

productos lácteos

Duplicar la disponibilidad p/cápita 

de esos productos

Agricultura Sustentable Optimizar la estructura del 

ecosistema en las principales áreas 

agrícolas. Gestión de precisión en 

el 80% de las más grandes 

unidades de producción de pollos, 

ganado y pesca

Obtención de un reciclado positivo 

y sustentable de los ecosistemas 

agrícolas. Gestión de precisión en 

todas las más grandes unidades de 

producción de pollos, ganado y 

pesca 

Agricultura de alto valor Producir 50 millones de tn. de 

etanol y bio-diesel 

Producir 100 millones de tn. de 

etanol y bio-diesel

Sistema de exploración oceánica Exploración e investigación 

oceánica

Extenderla a la totalidad de los 

océanos Pacífico e Índico

Poder explorar todos los océanos 

del mundo

Explotación  y exploración de 

recursos marinos

Explotación en aguas profundas de 

petróleo y gas en gran escala; 

comenzar pruebas de prod. 

comercial de hidrato de gas y 

depósitos de hierro submarinos  

Concretar la modernización de los 

sectores bio-industriales en pesca y 

recursos marinos

Petróleo, gas y recursos minerales Alcanzar 100 millones de tn./año 

de prod. de gas y petróleo en los 

mares del Este y Sur de China. 

Comenzar la explotación comercial 

de hidrato de gas y depósitos de 

hierro submarinos  
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¿Y en América Latina? Insuficiencias observables en 
el ámbito científico tecnológico LAC

11

Carlos Moneta

• Las empresas no han logrado aún constituirse en el principal motor de la 
innovación tecnológica; 

• Dispersión de esfuerzos y repetición de proyectos de investigación; 

• Fragilidad de la capacidad de innovación en el área de bienestar social; 

• Fragmentación en la macro gestión científica y tecnológica (incide 
negativamente en la capacidad de adaptarse a los nuevos requerimientos 
del desarrollo y a las necesidades de la sociedad);

• Debilidad de  los mecanismos destinados a promover la innovación 
empresarial y la búsqueda de nuevos talentos.



BRI: un ejemplo de la moderna geo-economía 
mundial.
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El creciente papel de los Corredores Económicos en 
la nueva geo-economía mundial

• BRI se inscribe en una concepción moderna de la geo-economía. 

• La economía global se caracteriza por el surgimiento de corredores marítimos y 
terrestres de transporte que se vinculan mediante espacios de conjunción (hubs). 
Las condiciones de accesibilidad a los mercados que ellos pueden proveer inciden 
con gran peso en las posibilidades y estrategias de inserción económica.

• Con el proyecto del “Cinturón y la Ruta de la Seda” (BRI en su sigla en inglés), la 
RP.China procura avanzar en la configuración de un espacio económico- comercial 
euroasiático.

• Su foco radica en el interés económico de los inversores y de los consumidores, 
orientado a la construcción de redes globales, a partir de nuevas tendencias de 
interdependencia, cooperación y competición entre múltiples socios. 
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Objetivos (continuación):

- Camino de la Seda: construcción conjunta de la Franja Económica de la Ruta de la Seda, que 
conecte el espacio económico de Asia Pacífico en el Este con el espacio económico europeo en 
el Oeste.

- Ruta Marítima de la Seda: crear una cadena de mercados que conecte todas las economías 
incorporadas al Proyecto, generando un espacio económico de cooperación estratégica 
orientado al Mar Meridional de China, el Océano Pacífico y el Índico. 

BRI, el principal proyecto chino de conectividad: ¿“Eurasia” en el 
2030-40? 
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Actual estado del desarrollo de la  infraestructura 
en China 
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El Cinturón y la Ruta: principales corredores 
económicos

Carlos J. Moneta



Orientación conceptual y estrategias líderes en el 
Cinturón y la Ruta. Algunos elementos.

• El éxito de OBOR depende fundamentalmente de los flujos de comercio e 
intercambios que se generen y desarrollen a lo largo de los corredores entre 
“ciudades pivote”, ciudades pequeñas e intermedias y sus respectivos espacios de 
influencia. 

“Ciudades pivote” del comercio internacional en OBOR. Características:
• Están ubicadas geográficamente a lo largo del Cinturón y la Ruta.
• Generalmente, cada “ciudad pivote” está vinculada a numerosas rutas y líneas de 

tránsito.
• Conectan hubs de comercio internacional y ciudades pequeñas y medianas. 

Contribuyen al crecimiento y vinculación externa de éstas últimas y de sus 
hinterlands, creando numerosas redes de mayor o menor importancia.

• Por lo tanto, más de un “Cinturón y Ruta” serán generados en el marco de este 
proyecto (desarrollo de “Minis BRI”).

Carlos Moneta



Ejemplos de “ciudades pivote”
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Xiamen, provincia de Fujian
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Xiamen, provincia de Fujian
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Xiamen: esquema de características positivas 
(fortalezas) para OBOR

Fuente: RP China, National Bureau of Statistics. General Administration of Customs
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BRI: algunas características de los países 
participantes
• Mercados de exportación más importantes (ej.: Alemania, Japón, 

Corea del Sur).

• Proveedores de recursos naturales y alimentos (ej.: Irán, Angola, 
Nigeria, Brasil, Argentina, Chile,). Otros potenciales proveedores: 
Venezuela, Uruguay, Perú, Bolivia y Ecuador.

• Principales socios en cadenas de producción (mayor parte de los 
países del Sudeste Asiático). 

• Países de tránsito.
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El Cinturón y la Ruta de la Seda

Contrucción
/export

mano de 
obra

Alimentos/bie
nes/servicios 

de apoyo

Transporte/
Logística

Expertos 
en 

tecnología

Exportación 
servicios de 
ingeniería

Exportación 
de 

equipamiento

Incorporación 
capitales p/ 

infraestructura

Financiamiento 
externo

Oportunidades 
(comercio/negocios)

Carlos Moneta



¿Un BRI... muchos BRI?
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El gradual desarrollo de proyectos competitivos 
con el BRI.

El BRI, dada su dimensión e incidencia, ha reavivado el interés de otros países 
en poner en marcha un importante grupo de proyectos en Asia/Europa de 
carácter relativamente equivalente. Entre ellos cabe citar: 

a)” El corredor de Crecimiento Asia- África” (Japón- India, 2017). Procura 
ampliar y fortalecer el crecimiento y la conectividad entre Asia y África, corredor 
que cubriría África, India, Sur de Asia, Asia del Este y Sudeste y Oceanía.

b) “La Nueva Ruta de la Seda” de EEUU (2011), con centro en Afganistán, 
vinculando Asia Central con Asia del Sur.

c) La “Diplomacia de la Ruta de la Seda Nipona” (2004).  Incluye 5 países de Asia 
Central y 3 países de las áreas circundantes, teniendo como foco la energía. 

Fuentes: Wang Yiwei, “The Belt and Road Iniciative”. What will China offer the world in its rise. Beijing, New World Press, 2016 y Moneta, 
Seminario Estrategias de relacionamiento con China Vl , CARI, Arg, 2017.
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El Banco Asiático de Inversión e Infraestructura 
(BAII): Un nuevo instrumento para la integración 

euro-asiática y la cooperación con A.Latina.
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• Banco Multilateral de Inversiones focalizado en infraestructura (ej: FFCC, 
Rutas, puentes, puertos, energía) y conectividad (ej: TIC´s, redes, etc). 
Capital autorizado del banco: 100.000 millones US. Capital aportado por 
China: 50 billones US. Opera con países miembros del BRI y resto de Asia y 
Oceanía. 

• Puede financiar proyectos fuera de su zona, en la medida en que “puedan ser 
de utilidad en el cumplimiento de sus objetivos”(convocatoria mundial Pte. Xi 
Jinping a sumarse al BRI, Beijing, 14 de mayo 2017).

• Otras fuentes de aportes: 8 trillones USD (Xi Jinping, mayo 2017); 200 billones 
USD (China Development Bank); 35 billones USD (EXIM Bank); 3 billones USD 
(AIIB). A futuro, ej: Asian and Development Bank; Bancos y países europeos; 
Hedge Funds.

• Se han incorporado más de 80 miembros, incluyendo los principales países 
europeos y Rusia ( EEUU y Japón no han deseado hasta ahora participar). 
Miembros de LATAM: Chile (miembro pleno) y Brasil, Perú, Venezuela, Bolivia, 
Argentina, Ecuador y Uruguay ( incorporación en gestión)
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Objetivos China 2030/40: Hacia una estructura 
urbana-rural integrada.
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• “Hacia una estructura urbana-rural integrada”: esta transformación procura pasar  a una estructura 
rural-urbana unitaria que presenta, entre otras, las siguientes características: 

• Nuevo tipo de industrialización; desarrollo de industrias modernas de servicios; transformación en un 
sistema moderno de agricultura y alta interacción industrial urbano-rural.

• Ciudades medianas y pequeñas desarrolladas en forma coordinada, con funciones complementarias; 
gradual homogenización de las infraestructuras. Vinculación con los Clusters.

• Reducción de las diferencias urbano-rurales; creciente conversión de la población rural en residentes 
urbanos trabajando en manufacturas y servicios. Administración gradualmente unitaria y servicios 
públicos equivalentes. Acercamiento progresivo de los ingresos entre ambos sectores. 

¿Qué oportunidades ofrecería a LATAM?

• Desafío: cómo participar en el suministro de alimentación y servicios a unidades urbanas chinas de 
dimensiones más asequibles para nuestra capacidad de gestión, transporte y producción. 

• Tomando en cuenta las necesidades específicas de su emergente clase media, facilitaría el surgimiento 
de ejes más equilibrados de cooperación y vinculación económico-comercial a futuro.

• Hoja de ruta sugerida: ej.: el hermanamiento de ciudades. 

Fuente: elaborado por el autor de este trabajo, a partir: Chi Fulin, The Road to China´s Prosperity in the Next Three Decades, CIP, Beijing, 2010
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Fuente: National Bureau of Statistics of China
*El tamaño de los círculos indica el % del PIB que les corresponde: 7 % 
ciruclos pequeños; 7-10% círculos medianos y + 10% círculos grandes

R.P China: agrupaciones 
de ciudades (Clusters) 
en economías 
regionales *
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Un tercio de China.. ¿Una Mega ciudad?



América Latina: urbanización e infraestructura. 
¿Qué papel para China?
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América Latina: procesos de urbanización y necesidades de 
infraestructura. ¿Qué papel para China? l

América Latina: región de mayor nivel de urbanización mundial

• 2025: América Latina contará con un 85% de población urbana, con gran impacto en la 
movilidad, el trabajo y la vida social. 

• México D.F; Sao Paulo; Río de Janeiro; Buenos Aires; Bogotá y Lima tendrán 10 millones de 
habitantes

• México: dispondrá de un Corredor Económico que abarcará parte del sur de los EEUU y 
A.Central.

• MERCOSUR contará con dos mega-corredores urbanos:
• Río de Janeiro- Sao Paulo- Campinas (44 millones hab. y 57% del PIB brasileño)
• Bs. As-Rosario-Córdoba (21 millones de hab.  y 49% del PIB argentino). 

Posible cooperación con China

• Desarrollo de proyectos de cooperación en infraestructura y conectividad a partir de las 
respectivas experiencias.

Ejemplo: planificación y ejecución de programas urbanos, proyectos de transferencia de 
planificación y gestión.

Carlos Moneta



América Latina: procesos de urbanización y necesidades de 
infraestructura. ¿Qué papel para China? ll

• Situación de las inversiones en infraestructura: se invierte el 2,3% del PIB pero se requeriría un 6,2% 
del PIB regional (reducida inversión de AL vis a vis Asia Pacifico, Europa y Oriente Medio).

• Insuficiente desarrollo de la infraestructura, excepto en los caso de Chile (puesto 41, ranking de Davos) 
y Uruguay (puesto 45).

• Demanda actual de construcciones: estim. 290.000 millones USD. Oferta actual: aprox. 100.000 
millones USD. 

• Efectos negativos sobre participación en comercio internacional e intrarregional; productividad y 
desarrollo subregional. 

Algunos de los problemas que se presentan:

• Limitaciones en planificación a largo plazo.

• Asimetrías entre capacidades técnicas y de capacitación entre países.

• Dificultades en la coordinación de intereses (ej: distribución equitativa de beneficios) entre 
subregiones y países.

• Carencia de concepción integrada del transporte marítimo y aéreo.

• Inadecuados procesos aduaneros y comerciales y altos costos de transporte interno.

• Diferencias entre intereses de empresas chinas y locales.

• Insuficiente conocimiento del contexto, cultura, normas, etc, de las empresas chinas.
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China- CELAC mecanismos de cooperación 
existentes.
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Presencia en 
LATAM de 
grandes 
compañías 
chinas en 
ingeniería, 
adquisiciones 
y construcción 
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Opinión publica en LATAM referente a las inversiones 
chinas en infraestructura (según medios en castellano).
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A modo de conclusiones: OBOR: Argentina, 
Mercosur América Latina... Quo Vadis? I

• Surgen nuevas configuraciones geopolíticas y geoeconómicas que alcanzarán 
sustancial materialización en las próximas décadas: “Eurasia”.

• La nueva estrategia de conectividad china para el continente euroasiático (BRI), así 
como sus proyectos competidores ejercerán una fuerte incidencia sobre la 
configuración y el contenido de los ejes de vinculación económico-comercial de 
A.Latina con la UE y Asia Pacífico/India.

• La política china de extender el BRI y sus sistema de financiamiento abre a los 
países latinoamericanos que se incorporen al proyectos nuevas oportunidades de 
cooperación y flujos financieros en un alto espectro de sectores vinculados a la 
infraestructura y conectividad digital.

• Se requiere una profunda revisión nacional  y grupal, junto a su posterior 
concertación de las estrategias de vinculación cooperativa a llevar a cabo con 
China/AP/India. Se debe examinar el papel que los agro-alimentos y ciertas 
industrias y servicios podrían desempeñar en este nuevo escenario.
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A modo de conclusiones: Argentina, Mercosur América 
Latina... Quo Vadis? II

• OBOR y sus proyectos competitivos representan para LATAM excelentes 
oportunidades de incrementar el conocimiento directo de los procesos 
económicos- comerciales asiáticos mediante la vinculación con los gobiernos de los 
países miembros, empresas e instituciones publicas y privadas. 

• Seria viable así la participación directa en los negocios que allí se generan en 
distintas dimensiones (ej “Minis BRI”, vinculados a los ejes principales de ese 
Proyecto).

• Es conveniente avanzar en la conectividad regional con el apoyo de fondos chinos, 
en el marco de estrategias de vinculación “con características latinoamericanas”.

• Las restantes “Rutas de la Seda” y otros proyectos competidores de tenor 
equivalente, también deberían ser tenidos en cuenta por LATAM en términos de su 
futura inserción económica externa.

• A esos efectos, convendría elaborar estudios económicos y escenarios de carácter 
prospectivo. Ellos pueden contribuir a la adecuada determinación de nuestras 
acciones en las próximas décadas.
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“Si el proyecto es oportuno, recibe el apoyo del 
pueblo; cuando el momento apropiado arriba, 

no debe esperarse un solo instante”

“Planificar antes de adoptar una acción, es augurio de 
éxito. Actuar antes de planificar sugiere la 

destrucción”

(Wen- Tzu)
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R.P China: % del comercio total y exportaciones en las economías 
latinoamericanas 
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R.P China: financiamiento bancario agregado e IED en 
LATAM, 2005-2016.
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% de IED de la R.P China en LATAM, por sectores
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