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¢Estancamiento u ocaso de la industria nacional?

La economia mexicana se encuentra en un periodo de definiciones que determinaran
el rumbo del pais para los siguientes afios. El proceso electoral marcard una nueva
estrategia de politica econémica y social en donde las primeras declaraciones del Lic.
Andrés Manuel Lépez Obrador han abierto la posibilidad de revertir la ausencia de
una politica industrial, un cambio que puede incidir en un mayor desarrollo social

para México.

Frente a ello se tienen definiciones que incidiran en el futuro econémico del pais. La
primera que deberd realizarse se refiere al Tratado de Libre Comercio de América
del Norte (TLCAN). El mensaje del presidente electo es alcanzar un acuerdo lo antes
posible, una vision similar a la del presidente de los Estados Unidos. No obstante,
aun se tiene un cierto grado de incertidumbre sobre si ello serd posible antes de que
termine el 2018 porque para lograrlo se debera alcanzar un consenso en los temas
que provocaron la renegociaciéon del TLCAN: contenido nacional y regional,
mecanismos de soluciéon de disputas comerciales, la clausula de extincion, las

restricciones de estacionalidad a exportaciones agricolas, entre los principales.

En el corto plazo el acercamiento entre Lépez Obrador y Trump ha sido positivo y
ha permitido distender algunas de las fricciones generadas a lo largo de los tltimos
tres afios, sin embargo, ello no exime que las mismas pudieran regresar a la palestra
si las negociaciones no avanzan acorde a los intereses que Trump ha expresado y en
donde el actual gobierno de México y Canadé han planteado divergencias de fondo.
Para progresar en la negociacion, los tres paises deberan ceder en algunos aspectos.
Aqui existe un elemento adicional a considerar, la resoluciéon que se dara sobre las
importaciones de automéviles de Estados Unidos ;Afectan o no a su seguridad

nacional?
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En principio la investigacion tiene como limite febrero del 2019 para ser presentada
al presidente Trump. No obstante, Wilbur Ross, Secretario de Comercio, ha sefialado
que podria estar lista en agosto proximo. La resolucién incidira en la negociacion del

TLCAN y pondra presiéon sobre México y Canada.

La magnitud de la afectacion de la imposicion de aranceles ha sido estimada por
algunos centros de investigaciéon, como el Petersen Institute, ello ha sido motivo,
junto con la capacidad del lobby de la poderosa industria automotriz en Estados
Unidos, para que 140 miembros de la Camara de Representantes hayan firmado una
carta en donde buscan disuadir al presidente Trump de elevar los aranceles a la

importacion de automoviles.

Para México es fundamental que se desactive ese mecanismo de presion: de acuerdo
con el INEGI, el 51% del valor agregado de las manufacturas asociadas a las Cadenas
Globales de Valor se generan en el sector automotriz y sus proveedores. Un
potencial arancel tendria fuertes implicaciones. Representa el costo de
monoglobalizar las exportaciones hacia un solo pais y centrar el valor agregado en

un solo sector.

La salida a lo anterior es la implementaciéon de una politica industrial activa que
tenga como objetivo el Fortalecimiento Productivo del Mercado Interno: mayor
productividad y competitividad, incremento de las capacidades tecnolégicas de las
empresas nacionales, financiamiento de la banca de desarrollo, eliminacién del
comercio desleal, el fomento a la produccién nacional, mejor infraestructura y un
incremento en la calidad del sector educativo a nivel medio superior y superior en
areas de ciencia y tecnologia, aspectos esenciales para elevar el crecimiento

econdmico de México y enfrentar la época de incertidumbre que se vive.

La nueva administracion tendra el desafio de encontrar la solucién a los problemas

estructurales causados por un modelo que inhibe el desarrollo de México.
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El reto por vencer es histérico: pobreza, desigualdad, bajo crecimiento econémico,
inseguridad y corrupcion representan la punta del iceberg de los desequilibrios a
resolver. Constituyen las consecuencias visibles de los males sistémicos que aquejan

a la sociedad mexicana.

Normalmente el periodo de transicién sirve para que un equipo, poco visible, del
presidente electo, entre en contacto con la administracion ptublica saliente. No habia

gran desgaste politico.

En 2018 todo cambi6, Andrés Manuel Lépez Obrador gané con una ventaja no vista
desde 1982. No obstante, el amplio margen electoral debera enfrentar la erosiéon

ocasionada por los retos de la transicion.

Como se ha mencionado la renegociaciéon del TLCAN es el primer escollo. Durante
el altimo afio el actual gobierno defendi6 un tratado que Donald Trump defenestro,
lo cual llevé a un callejon sin salida. Hoy, el presidente norteamericano afirma que
se puede implementar un acuerdo bilateral antes de llegar a lo mismo con Canada.
En la practica eso representaria el fin del TLCAN. ;Cudl es la postura del préximo

gobierno y como enfrentard los intereses que existen detras de cada alternativa?

El segundo es la desaceleraciéon econémica interna. Para el segundo semestre del
2018 la actividad industrial y los servicios enfrentaran una dindmica que podria
conducir a un crecimiento de entre 1.5% y 2% para todo el afio. La evolucién de los
ciclos con la informacién disponible hasta mayo lo permite prever. Ello influiria

negativamente en el PIB del primer semestre del 2019.

El tercer reto se encuentra en el propio gasto de gobierno. Durante el presente afio
se ha implementado un ajuste fiscal que fren¢ la inversién publica, el mismo error

de los altimos 40 afios que caus6é menor crecimiento. A ello se debe agregar el cierre
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en la ejecucién de una proporcion del gasto corriente que se anuncié desde el pasado

16 de julio. Los criterios de ajuste fiscal restrictivo entregaran una desaceleracion.

El cuarto llega de una posible desaceleracion econémica en Estados Unidos, el alza
en tasas de interés y la ruptura entre las manufacturas de ese pais y las
correspondientes en México: desde julio del 2017 los ciclos de las manufacturas

comenzaron a separarse y ello tendrd repercusiones sobre la economia nacional.

El quinto proviene de la reconfiguracion de la OMC y la guerra comercial. Ya se han
comenzado a conocer algunos cambios propuestos por Estados Unidos, Japon y la
Unién Europea para enfrentar a China. El problema es que México disefi6 toda su
politica econémica en funciéon de una arquitectura de comercio exterior que
cambiara. Se abandoné la politica industrial y se le dio a la Secretaria de Economia

la funcién de promotora de acuerdos comerciales, no de propiciar crecimiento.

El nuevo gobierno deberd actuar desde la transicién, pero ello implicard desgaste
que se exacerbard con los cambios administrativos derivados de la austeridad.
Varios funcionarios expertos en sus dreas buscaran oportunidades en el sector
privado, el extranjero o como consultores. Conocen aspectos estratégicos de la
administracién publica en materia de salud, educacién, energia, seguridad,

infraestructura o finanzas que se podrian reservar.

Tener objetivos claros sera primordial, cuatro meses pueden ser mucho o poco

tiempo para una transicién atipica. Todo depende de la eficacia en la ejecucion.

El margen de maniobra en el sector industrial es escaso. Durante el sexenio que esté
por finalizar la produccién industrial exhibe un crecimiento, hasta el primer
trimestre del 2018, de 0.4% un resultado similar al de la anterior administracién

(grafica 1).
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Grafical

% Crecimiento Industrial promedio por sexenio

Felipe Calderén Hinojosa Enrique Pefia Nieto* 1T18

Fuente: INEGI

*Hasta primer trimestre de 2018, por disponibilidad de informacién.

Durante practicamente 12 afios no ha existido una estrategia para desarrollar e
incrementar la capacidad productiva de la industria. Ello se debe revertir con un
programa integral y con vision de largo plazo en dénde serd necesaria la

colaboracion de los sectores publico, privado y académico.

Los ciclos de la actividad industrial exhiben sefiales de desaceleracion en sectores
clave, sin un programa contingente de reactivacion industrial se corre el riesgo de

que la baja actividad productiva se acenttie durante el primer semestre del 2019.



Actividad industrial y tendencias de las manufacturas

La actividad industrial mexicana en mayo transit6 lenta pero positivamente: 0.2%.
Dicho resultado no reflej6 una diferencia considerable con el mismo periodo del
2017, cuando avanzé 0.5%. Este contexto, enmarca el avance marginal que se tiene
hasta el quinto mes del afio de 0.25%; con las Industrias de Mineria y Generacion de
Energia eléctrica, agua y gas opacando el avance de las industrias de Construccién,

y de las Manufacturas.

Con el mejor desempefio de la industria, el sector de las Manufacturas avanzo en el
mes 2.8%, seguido de Construccién con 0.3%, Generacién de Energia eléctrica, agua
y gas con un declive de -2.7% y Mineria con -6.6%. De manera acumulada, durante
los primeros cinco meses del afio:
e Construccion incrementa 2.2%, un progreso notable al cotejarlo con el dato
negativo de -0.9% del mismo periodo del 2017.
e Manufacturas crecié 1.5%; sin embargo, este sector exhibe sintomas de una
desaceleracion al realizar el comparativo con el afo anterior cuando alcanzé
3.4% hasta mayo; es decir, no se consigui6 ni la mitad en este 2018.
e Generacion de Energia eléctrica, agua y gas ascendi6 0.3% en mayo, superior
a la variacion expuesta el afio anterior cuando avanzé marginalmente 0.1%.
e Mineria cay6 -6%, manifestando una disminucion menor que el -10.3% del

afio pasado.

En este entorno, persiste la incertidumbre creada por los aranceles impuestos al
aceroy aluminio por parte de Estados Unidos a sus aliados comerciales, que culminé
con una respuesta de aranceles a diversos productos, con la mira puesta en
equilibrar las diferencias que se crearan por la entrada en vigor de las nuevas reglas
del pais vecino. Y todos en espera de una reaccion de la Organizacién Mundial de
Comercio (OMC) que ya recibi6 por parte de todos los involucrados, querellas ante

dichas acciones.
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Grafica 2

Actividad industrial. Variacién anual acumulada hasta mayo

2018 (cifras originales)
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Las acciones de Estados Unidos y en especial de Trump han dado resultado a un
cambio en el desarrollo de las industrias y empresas que se reflejan en el ciclo de la
actividad industrial. En Estados Unidos existe un alza casi continua desde agosto
del afio anterior, mientras en México se nota un deterioro desde finales del 2015,
evidenciando el desapego del desempefio productivo industrial entre ambas

naciones (grafica 3).

Grafica 4

Mineria. Variacion anual acumulada hasta mayo 2018 (cifras originales)
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El saldo negativo del Sector de la Mineria se puede observar para cada uno de sus
subsectores: por un lado, se muestra que los Servicios de Mineria son los que tienen

la caida mas pronunciada en su acumulado hasta el quinto mes del 2018 con -9.3%.

El subsector de Petréleo y Gas exhibe una contraccién acumulada de -7.2%, reflejo
de la caida en mayo del -8.1%; con lo cual suman 55 meses consecutivos sin lograr
algan resultado positivo. Por otra parte, el subsector de Minerales metélicos y no
metélicos obtiene un retroceso de -0.3%, producto de tres bajas consecutivas en el

afo, siendo de -2.3% en mayo que es menor al -4.5% del mismo periodo del 2017.
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Grafica 5

Ciclos de la Industriales
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Fuente: Elaboracion propia con informacién de INEGI

En cuanto a los ciclos, la industria de Mineria refleja una aparente recuperacion por
el comportamiento en la tendencia del ciclo, el cual es visiblemente (gréfica 4) al alza;
sin embargo, al revisar el comportamiento del potencial, se establece que este ha ido

decreciendo, indicando que la capacidad productiva de la industria es menor.

10
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Griafica 6

Electricidad, agua y gas. Variacion anual acumulada
hasta mayo 2018 (cifras originales)
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Fuente: INEGI

En cuanto a la industria de Generacién, transmisiéon y distribucién de energia
eléctrica, suministro de agua y de gas por ductos al consumidor final, el subsector
de Suministro de agua y suministro de gas por ductos al consumidor final muestra
variaciones positivas, donde el ultimo resultado negativo fue en el 2013,
consiguiendo un avance de 1.64% en el mes de mayo, con lo cual tuvo 1.6% en el
acumulado hasta el quinto mes del afio; mientras que el subsector de Generacion,
transmisién y distribucion de energia eléctrica retrocedié -3.8% en mayo, este

declive dio como resultado en el acumulado -0.03%.

11
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Grafica 7

Construccién. Variaciéon anual acumulada hasta mayo 2018
(cifras originales)
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El sector de la Construccion es el que ha mostrado una mejoria mas amplia en este 2018,
siendo el segundo mes consecutivo de avance obteniendo, aunque marginal, 0.3% de
incremento en mayo, sin embargo, no es suficiente para recuperar la pérdida del -1.1%
del afo anterior, mientras que en el acumulado anual del subsector avanza 2.2%
visiblemente contrastante al -0.9% del 2017. Este comportamiento es resultado,

principalmente de dos subsectores:

e Trabajos especializados para la construccion que cumple con 5 meses
consecutivos con variaciones anuales positivas, alcanzando en mayo 11%, dando
como resultado 6.7% en el acumulado.

e Edificacién tuvo una variaciéon de -0.2%, atin asi, permanece en positivo en el
acumulado, con 3.8% hasta el quinto mes del 2018.

e En sentido contrario, Obras de ingenieria civil, cumple su mes 26 consecutivo a

la baja, decreciendo -6% en mayo arrastrando el acumulado anual a -7.4%.

Grafica 9
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Tabla 1
Variaciéon Acumulada
Sector 2018/05 2017/05
Manufacturas

Impresion 71 -3.7
Bebidas y del tabaco 6.9 1.6
Productos textiles 5.6 -16.7
Equipo de computaciéon 5.0 7.3
Maquinaria y equipo 3.9 49
Alimentaria 28 1.4
Insumos textiles 2.6 0.9
Equipo de transporte 2.6 10.6
Muebles 292 2.5
Productos metélicos 1.4 3.0
Minerales no metalicos 1.2 -0.4
Papel 0.6 1.7
Metalicas béasicas 0.5 3.7
Prendas de vestir 0.4 1.1
Otras manufactureras 09 5.3
Madera 1.2 6.0
Plastico y hule -14 5.0
Quimica 15 0.3
Aparatos eléctricos 21 3.8
Cuero y Piel -3.8 -6.4
Derivados del petrdleo y carbén 6.8 -13.4

Fuente: Elaboracién propia con informacion de INEGI

A pesar de buenos resultados en el mes, algunos subsectores de la Industria
manufacturera contintian con menor desempefio al conseguido el afio anterior: hasta
mayo del 2018 se muestra un avance de 1.5% que representa menos de la mitad del logro

en el mismo periodo del afio anterior.

Solo cinco de los 21 subsectores tienen incrementos mayores a 3% hasta el quinto mes

del 2018:

14
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El de mayor crecimiento es el sector de Impresiéon que acumula en el afio
7.1%, resultado de 5 meses consecutivos positivos, siendo mayo el de menor
variaciéon mensual con 3%.

Con 6.9% el sector de Bebidas y del tabaco es otro que tuvo una recuperacion
con respecto al afio anterior, en el mismo periodo lograba 1.5%, causado por
los doce avances consecutivos del sector en el presente afio. Productos
textiles avanza 5.5%, el cual no compensa el resultado de mayo del 2017
cuando cay6 -16.7%.

Mostrando un menor rendimiento al afio anterior, el sector de Equipo de
computacién que alcanzé 7.3% hasta el quinto mes de ese afio, terminé con
5% en este 2018 y Maquinaria y equipo hasta mayo cuenta con un avance de

3.9% cuando el afio anterior conseguia 4.9%.

Con incrementos inferiores a 3% pero positivos, se encuentran ocho sectores de la

industria manufacturera:

La industria alimentaria con 2.8%, Insumos textiles con 2.6%, muebles con
2.2% y Minerales no metélicos con 1.2%.

Equipo de transporte que habia logrado 10.6% en mayo del afio anterior esta
obteniendo en este 2018 2.6% de avance, Productos metalicos de 3% bajo a
1.4%, Papel de 1.7% el afio anterior a 0.6% en este y Metdlicas bésicas que
incrementaba 3.7% en el mismo periodo del 2017 termin6 marginalmente con

0.5% hasta el quinto mes de este afio.

Por el lado adverso, ocho sectores se encuentran con desempefio negativo en lo que va

de este afio:

El sector de Derivados del petréleo y carbén es el que muestra la caida de
mayor dimensién tanto de la industria como de afio a afio, esta retrocede
-26.8% hasta mayo del 2018 y el sector de Cuero y piel decrecen -3.8% una

ligera mejoria del afo anterior cuando se tuvo el declive de -6.4%.

15
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e Aparatos eléctricos retrocede -2.1% mientras que el afio anterior subia 3.8%,
Quimica que lograba un avance marginal de 0.3% en 2017 bajo este afio a
-1.5%, Plastico y hule de 5% a -1.4%, Madera de 6% el afio anterior a -1.2%,
Otras manufacturas de 5.3% en mayo del afio pasado a -0.9% en el presente
afio y Prendas de vestir de 1.1% de avance en el quinto mes de 2017 a caer

-0.4% hasta mayo del 2018.

Grafica 10

Manufacturas. Variacién anual acumulada hasta mayo 2018 (cifras originales)
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Grafica 12

Manufacturas. Variacién anual acumulada hasta mayo 2018 (cifras
originales)
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Tabla 2

Tendencia - ciclo Manufacturas

ALZA BAJA ESTANCADO
8 | 38% 9 | 43% 4| 19%

Alimentos Insumos textiles Bebidas y tabaco
Papel Productos textiles Prendas de vestir
Impresion Madera Cuero y piel
Equipo de computo y electrénico Quimica Metalicas basicas
Equipo eléctrico Plastico y hule
Derivados de petrdleo y carbon Productos no metalicos
Productos metalicos Magquinaria y equipo
Equipo de transporte Muebles

Otras manufacturas

Fuente: INEGI
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El ciclo de las manufacturas comienza con una
tendencia al alza, esta no habia tenido este
comportamiento desde mediados del afio 2016. En el
mes de mayo del presente, alcanzé una variacion de
2.8%, menor que el 4.71% logrado en el mismo mes del
afio anterior, este resultado hace que en el acumulado
anual avance 1.5%

Los sectores con mayor desempeiio, en el mes, equipo
de computo con 10.1%, Bebidas y del tabaco con 7.44%,
y equipo de transporte con 6.5%, por el contrario, los de
mayor retroceso fueron Derivados del petrdleo y
carbon con -18.6%, Madera con -59%y otras
manufacturas con -3.6%

La industria de alimentos muestra una tendencia al
alza, en mayo obtuvo un avance de 2.7% el cual es
mayor al 2.54% obtenido en el mismo mes del 2017. La
pendiente de la tendencia nos indica una recuperacion
en el sector.
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El sector de bebidas y tabaco alcanzé un crecimiento de
7.4%, obteniendo el segundo mejor resultado de todos
los sectores, este acumula hasta mayo un avance de
6.9% colocandolo, igualmente, en segundo lugar de la
industria de manufacturas.

El rubro de fabricacién de insumos textiles y acabado
de textiles exhibe una tendencia a la baja, en cuanto a
resultado en el mes, obtuvo un avance marginal de
0.4% el cual contrasta con el 4% del afio anterior, esto
genera un incremento de 2.6% en el acumulado hasta
mayo.
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Productos textiles
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118 La fabricacion de productos textiles tuvo un
incremento casi nulo en el mes de 0.2%, mejorando su
comportamiento en referencia al mismo periodo del

108 afio anterior cuando cay6 -11%. Su tendencia es a la baja
y muestra niveles inferiores a los observados durante el
2016.
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La industria de fabricacién de prendas de vestir indica
Prendas de vestir estancamiento en su ciclo y un retroceso en el mes de -
3.5% una caida en comparacién con el afio anterior
cuando incrementaba 5.7%. Esta baja arrastra al sector
en el acumulado anual a terreno negativo con -0.3%.
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El sector del curtido y acabado de cuero y piel, (y
fabricaciéon de productos de cuero, piel y materiales
suceddneos) muestra una tendencia estancada y en
niveles por debajo del 2015. En mayo, obtuvo un avance
de 1.6%; sin embargo, esto no ayuda a compensar el
bajo desempefio de los primeros meses del afio,
retrocediendo -3.8 %hasta el quinto mes del 2018.

Con tendencia a la baja, el sector de Madera es una de
las dos industrias con mayor retroceso en el mes, el cual
fue de -6%. Al observar el acumulado hasta mayo se
refleja una baja en el afio, siendo esta de -1.2% resultado

por debajo de lo contabilizado hasta el mismo mes del
2017 cuando logré 5.9%
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La industria del papel con tendencia al alza obtiene una
variacion de 3.3% en mayo; recuperdndose en su
acumulado anual con 0.6% en lo que va del 2018.

El sector de la impresion e industrias conexas que sigue
con tendencia al alza alcanz6 3% en mayo, mejora que
lo lleva a ocupar la primera posicion de toda la
industria en el acumulado anual con 7.1% de avance,
contrastante con el desempefio del 2017 cuando se
contraia -3.6%.
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Equipo de computo y electrénico
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La industria de la fabricacion de equipo de
computacién, comunicacién, mediciéon y de otros
equipos, componentes y accesorios electrénicos cumple
en mayo 19 meses con incrementos ademads de ser el
sector con mayor crecimiento de la industria,
obteniendo un avance de 10.1% en el mes.
Consolidando hasta el quinto mes del afio un avance de

5%.

La industria de la fabricaciéon de accesorios, aparatos
eléctricos y equipo de generacién de energia eléctrica
muestra una tendencia ligeramente al alza y un avance
marginal en el mes de 0.1% dejando al sector todavia,
en nimeros rojos, acumulando hasta mayo -2.1% en el
afo.
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Nuevamente, el desempefio mds bajo del sector,
fabricacion de productos derivados del petrdleo y
carbon cae por 27 mes consecutivo con -18.6% mas del
doble que la caida de -7.6% en mayo del afio anterior;
de manera similar, la diferencia entre ambos es notoria
en los acumulados hasta el quinto mes, en el afio actual
cae -26.7% mientras que en el 2017 el declive fue de -
13.4%.

La industria Quimica muestra una tendencia a la baja y
una variacién negativa en el mes de -2.2% el cual, en
contraste con el mismo periodo del afio anterior, es
menor, estancando el resultado acumulado anual en
niveles negativos, retrocediendo -1.4% en lo que va del
afno.
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e

Plastico y el hule, de manera similar a la industria
Quimica, muestra una tendencia a la baja y obtuvo
resultado negativo en el mes de -1.7%, una caida en
contraste al mismo periodo del 2017 cuando
increment6 5.5%, arrastrando el acumulado anual a -
1.4% hasta mayo del presente afio.

La industria de la fabricaciéon de productos a base de
minerales no metalicos muestra una tendencia a la baja
en su ciclo, y un avance de 1.5% en mayo
recuperandose del -2% obtenido en 2017, dicho
desempetio lleva al sector a un incremento de 1.2%
hasta el quinto mes del afio.
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La industria de metalicas basicas con tendencia
estancada avanzé 3% en el quinto mes del 2018;
avanzando marginalmente 0.5% hasta mayo. Cabe
resaltar que esta por debajo de del 3.6% logrado hasta
el mismo mes del 2017.

Fabricaciéon de productos metalicos, con tendencia al
alza obtuvo una variacién positiva en el mes de 2.8%.
Este desempefio acumula hasta el quinto mes del 2018
un avance de 1.3% ligeramente menor al 2.9% que se
alcanzo en 2017.
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Maquinaria y equipo, retoma la senda de resultados
positivos cumpliendo ya con dos meses consecutivos
avanzando, ahora con 1.3% en mayo. Hasta el quinto
mes del presente afio el sector acumula 4%, ligeramente
menor al 4.9% del afio anterior.

El sector de la fabricaciéon de equipo de transporte
muestra una tendencia al alza. En mayo exhibe un
avance de 6.5% el cual es el tercer mayor crecimiento de
la industria manufacturera. En al acumulado hasta el
quinto mes de afio se muestra un progreso de 2.6%,
aunque es considerablemente menor al 10.6% del 2017.
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Muebles
106
Fabricacion de muebles, colchones y persianas
99 aumenta 3.2% en mayo, ligando su cuarto mes
consecutivo con variaciones positivas, es remarcable ya
o que durante el 2017 tuvo 9 meses en negativo.
Hasta el quinto mes se acumula un crecimiento de 2.2%
% mayor al -2.4% alcanzado en el mismo mes del 2017.
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Otras manufacturas
120 El sector industrial correspondiente a otras industrias
manufactureras muestra una tendencia estancada. Se
115 observa un contraste en los resultados acumulados
hasta mayo; por un lado, en este 2018 se tiene un
110 retroceso de -3.6% mientras que el afio anterior se
alcazaba 8.3%, reflejando una baja en general de la
105 industria.
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